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l. Allgemeine Angaben
Fiillen Sie hier bitte jeweils die Formularfelder aus. Wechsein Sie anschlieend in die Seitenansicht, damit
die eingegebenen Daten in die Kopfieiste {ibernommen werden.

Projektnummer und -titel

Projekt Nr. 222
EIVRIG

Projektkoordinator

Hans-Joachim Hélz

WiR-Wirtschafts- und Innovationsférderungsgesellschaft Landkreis Ravensburg
Kuppelnaustr. 8

88212 Ravensburg

Projektpartner (kurze Liste mit Bezeichnung und Herkunfisiand der beteiligten Partner)

Energieinstitut Vorarlberg, Markus Kaufmann
Energieagentur Ravensburg, Walter Goppel
Amt fir Umwelt und Energie St. Gallen, Dr. Marcel Sturzenegger

Projektlaufzeit (TT.MM.YYYY - TTL.MM.YYYY)
01.09.2011 -31.12.2014

Anlagenverzeichnis (fiir zusélzlich beigelegte Dokumente)
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Il. Inhaltlicher Schlussbericht

Sie kénnen thren Bericht direkt im entsprechend markierten Bereich auf den folgenden Seifen verfassen.
Digser Abschnitt ist zur Bearbeifung freigegeben. Bitle achten Sie darauf, den Text auf etwa 5 Seiten zu
baschrdnken. Zur Veranschaulichung kénnen dem Bericht Folos, Grafiken oder dhnliches beigefiigt werden.

i1 Projektbeschreibung
Stellen Sie einfeitend zunédchst kurz das Projekt vor und beschreiben Sie die Ziele und Inhalte.

"EiVRIG = Energieeffizienzinitiative Vorarlberg-Landkreis Ravensburg und in St.Gallen.

Die Wirtschaftsregion Bodensee-Oberschwaben-Vorarlberg-St.Gallen ist gepragt durch eine Vielzahl an
kleinen und mittleren Betrieben. Die Wirtschaftsstruktur der beteiligten Regionen ist relativ &hnlich und stark
von einer gewerblichen, weniger von einer industriellen Fertigung geprégt. So beschaftigen die grofiten
Betriebe jeweils nur wenige hundert Mitarbeiter. Diese Betriebe beanspruchen etwa 25% des Endenergiebe-
darfs der jeweiligen Region und sind fiir etwa 30% der regionalen Emissionen verantwortlich. In den einzel-
nen Betrieben machen Energiekosten etwa 3 — 5 % der Gesamtkosten aus, weshalb diese Kosten im Ver-
¢leich zu Personal- oder Materialkosten aktuell (noch) keine fihrende Rolle spielen.”

Doch die Entwicklung der Energiepreise der vergangenen Jahre und die Diskussionen um CO2 - Emissions-
rechte lassen eine zunehmende Sensibilisierung fir diesen Kostenfaktor erkennen. So gewinnen Fragen
nach einer Energieverbrauchsminimierung und einer Abdeckung mit emissionsfreien bzw. -armen Energie-
tragern zunehmend an Bedeutung. Letztlich steht die Vision eines effizienten, versorgungssicheren und
klimaneutralen Betriebs ais Lésung auch im Hinblick auf zuklnftige Anforderungen des Marktes und damit
der Wettbewerbsfahigkeit im Raum. Im Rahmen des Programms ,Energiezukunft Vorarlberg" zeigt eine
Studie im Auftrag der Vorarlberger Landesregierung, dass in Industrie- und Gewerbebstrieben der Region
durch einen flichendeckenden Einsatz der derzeit verflgbaren besten Technologien technische Einspa-
rungspotentiale von rund 38 % bei Strom und 77% bei Warme realisierbar sind.

50 % davon lielRe sich entsprechend d. Studie bereits heute betriebswirtschaftlich sinnvoll realisieren, wenn
mogl. bestehende Foérderungen berlicksichtigt werden. Auch die int. Bodenseekonferenz und die Potential-
studie des Kr. Ravensburg kamen zu nahezu identischen Ergebnissen bei Strom (33 %) bzw. Warmeenergie
{77 %). Fir Unternehmen bedsutet dies ein sofort erschlieBbares Einsparpotential von ca. 15-20 %. Aus den
Rickmeldungen der Betriebe lasst sich entnehmen, dass hdufig das notwendige Know-how fehlt, um diese
Potentiale umzusetzen. Einer d. Hauptgriinde liegt darin, dass ein institutionalisiertes Energjemanagement
nicht in die Kernkompetenz von mittelsténdischen Unternehmen féllt. Zudem fehlen ofimals geeignete exter-
ne unabhéngige Fachleute, die diese Dienstleistung anbieten kénnen. Das Energiekonzept des Kantons St.
Gallen sieht vor, dass ab dem Jahr 2013 EnergiegroBverbraucher, basierend auf verbindlich. Zielvereinba-
rungen, ihre Energieeffizienz erh&hen u. ihren CO2-Ausstoss senken.

Dieses Projekt ergénzt die bisherigen Anstrengungen der Grof¥firmen: Durch den Einbezug von kleinen und
mittleren Unternehmen wird die Wirkung der Zielversinbarungen erhéht und das Thema "rationelle Energie-
verwendung” in der Wirtschaft auf breiter Basis verankert. Das Projekt kann im Bereich der Instrumente von
den aktuellen Anstrengungen der Energieagentur der Wirtschaft (EnAW) und bzgl. Medienprésenz von den
verstirkten Bemihungen des Bundesamtes flr Energie fir mehr Energieeffizienz in KMU's profitieren. 2u-
sammenfassend kann festgestellt werden, dass zwar das Wissen um die Notwendigkeit Energie zu sparen
verbreitet ist, es aber an geeigneten Werkzeugen und Begleitprogrammen mangelt oder diese zu wenig
bekannt sind. Das Projekt setzt hier ein und will mit aufeinander abgestimmten MaRnahmen die mittelstandi-
schen Betriebe wirkungsvoll unterstiitzen, damit dass aktuell vor allem volkswirtschaftlich, in naher Zukunft
auch betriebswirtschaftlich interessantes Einsparpotential genutzt wird.

Das Projekt hat folgende Inhalte/Ziele:

Bildung/Beratung/Information

e mindestens 40 themenorientierte Beratungen durch spezialisierte Energieberater
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¢ Ipformation und Schulung zu Themen des Einsatzes von Energieeffizienztechnologien flir insgesamt
200 Mitarbeiter aus Betrieben im Projektraum

= Regelmafige Informationen fir Schiiler und Jugendliche in der Ausbildung zum Thema Energieeffi-
zienz und potentieller (neuer) Berufe

* 3-4 (berregionale Erfahrungs-Veranstaltungen fiir Berater und Unternehmen
s  jdhrlich abwechselnder Jugendenergietag mit Exkursion in die Best-Practice-Betriebe
= Durchfilhrung eines regionalen Energiewirtschaftsforums im jahrlichen Wechsel

e Netzwerkbildung und Blndelung der Ressourcen und Erzeugung von Synergieeffekten bei der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit, beim Technologietransfer und der Innovationsférderung

Ganzheitliche Entwicklungsprogramme

e (Gewinnung von 8-10 Betrieben (mdglichst Gberregional vergleichbar) mind. 3 unterschiedlichen
Branchen, bei denen ein ganzheitliches Entwicklungsprogramm in Richtung eines klimaneutralen Be-
triebes implementiert werden kann.

e Durchfiihrung von Betriebsanalysen mit professionellen Energieberatern und Aufzeigen der Einspar-
potentiale die sich durch Einsatz bestverfligbarer Technologien erreichen lassen

s Aufzeigen wie sinnvolle Konzepte hin zu einem klimaneutralen Betrieb aussehen kénnten
¢ Umsetzung von ersten Effizienzmalnahmen im Rahmen des betrieblichen Begleit-programms
= Etablierung einer Dachmarke flr betriebliche Energieberatung

» Installation einer regionalen Anlaufsielle zur Koordination einer unabhéngigen Energieberatung fir
KMUs

e Sammelin von best-practise Beispielen und Aufbau einer Datenbank fiir Kennzahlen und Benchmar-
king

1.2 Gegeniiberstellung geplanter und tatsachlich durchgefiihrter Aktivitéten

Stellen Sie einen Vergleich der nach Projektantrag vorgesehenen und letztendlich innerhalb des Projekts
durchgefiihrten MaRnahmen auf. Gehen Sie insbesondere darauf ein, warum enfgegen den Planungen
einige Aktivitdten nicht oder eventuell andere zusétzlich durchgefihrf wurden. Gab es Probleme bei der
Durchftihrung? Wie haben sich diese auf den weiteren Verlauf ausgewirkt? Gelang die Abwickiung der ein-
zelnen Projektphasen und Meilensteine den Planungen entsprechend oder gab es Abweichungen?

Die ersten Monate nach Projektstart wurden, vor allem vom Projektkoordinator dazu genutzt, strukturelle
Dinge zu kléren. Es wurde der Férderantrag optimiert, die Partnerschaftsvertrége entworfen und Zeitpléne fur
das Projekt erstellt. Des Weiteren wurden die Partner lber die Kennzeichnungsplichten und die Abrech-
rungsmodalitdten informiert.

Leider hat sich der am Anfang geplante Kauf der Batenbank aufgrund von héherem Abstimmungsbedarf und
Preisverhandlungen verschoben.

Aufgrund der Probleme in Bezug auf die Gewinnung von Unternehmen, die bereit sind am Projekt EIVRIG
taiizunehmen, konnten die angestrebten Ziele des ersten Abrechnungszeitraums noch nicht durchgefihrt
werden.

Die Schulung von betriebsinternen Energieteams und die Erstellung von betrieblichen Gesamtkonzepten
konnte leider noch nicht durchgefihrt werden, da die Teilnehmer des Energienetzwerks noch. nicht feststan-
den.

Deshalb musste mehr Zeit zur Akquise und zur Vorbereitung auf das Netzwerk verwendet werden. Hierzu
veranstaltete das Energieinstitut Vorarlberg mehrere Informationsveranstaltungen und die WiR GmbH fiihrte
viele Vorort-Besuche bei den Unternehmens durch bzw. es wurden diverse Mailings versendet.
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Die zweite Jahreshalfte 2012 wurde nach dem schleppenden Start des Projekis, vor allem auf deutscher und
dsterreichischer Seite, intensiv dafiir verwendet noch weitere Betriebe fir das Netzwerk zu gewinnen. Hierzu
fanden zahlreiche Einzeltermine und Veranstaltung statt. Des Weiteren fanden auch mehrere Projekisitzun-
gen statt. Diese wurden vor allem dazu genutzt Uber gemeinsame weitere Vorgehensweise und Akquise-
massnahmen zu diskutieren..

Da auch zu Beginn des Jahres 2013 weniger Unternehmen fir das Projekt EIVRIG gewonnen werden konn-
ten als geplant, wurde der Kauf der Datenbank und die Entscheidung ob diese (berhaupt angeschafft wird
noch weiter nach hinten verschoben.

In der ersten Jahreshélfte 2013 ging es, nach einer langen Akquise Phase los mit der Umsetzung der direk-
ten Firmenberatungen. Es wurden Termine vereinbart und erste Analysen mit den Unternehmen gefiihrt,
verschiedenen Veranstaltungen durchgefiihrt und auch weitere geplani. Auch wurde der fir November 2013
zusammen mit anderen Férderprojekten zum Thema Energie, ein in Bregenz stattfindender Energiekongress
vorbereitet. Nichts desto trotz lief, vor allem auf deutscher Seite, die Akquise von Unternehmen fir das
Netzwerk nebenher weiter.

in Bezug auf die Datenbank wurde Ende 2013 endgUltig die Entscheidung getroffen, diese Investition nicht zu
tatigen, da in Deutschland und Osterreich deutlich weniger Unternehmen am Netzwerk teilnehmen wie ge-
plant und sich zudem unvorhersehbar die gesetzlichen Bestimmungen zur Forderung von energieeffizienten
Betrieben in Osterreich geandert haben.

Durch die lange Akquirierungs- und Findungsphase konnten nicht alle Meilensteine umgesetzt werden. Auch
kat sich z.B. beim 6sterreichischen Projektpartner gezeigt, dass durch gesetzliche Regelung ein Aufbau des
urspringlich geplanten Netzwerks gar nicht mégiich ist, da nur kleine Betreibe akquiriert werden diirfen, die
aber kein weniger Interesse an Energieeffizienz haben. Deshalb wurden neue Konzepte entwickelt wie z.B.
die Anergie-Netze und das Projekt ,Live im Betrieb® um auf einem anderen Weg die Unternehmen in das
Thema Energieeffizienz miteinzubeziehen..

Im zweiten Halbjahr 2013 wurden die direkten Firmenberatungen weitergefiihrt. Es wurden Termine verein-
bart und Analysen bei den Unternehmen {ber die Energieagentur Ravensburg erbracht. Des Weiteren
vsurden wieder verschiedene Veranstaltungen geplant und durchgefiihnt, die auf die Bedlrfnisse der Unter-
nehmen zugeschnitten waren. Die einzelnen Projektpartner flihrten die eingefiihrten Veranstaltungsreihen
vseiter.

Als gemeinsames Projekt, fand Ende November 2013 zusammen mit anderen Forderprojekten zum Thema
Energie, in Bregenz ein Energiekongress staft. Auch hierfGr wurde, vor allem von Seiten des Energieinstituts
Vorarlberg viel Zeit aufgewendet, aber auch die iibrigen Projektpartner haben durch die Suche nach Referen-
ten und die Versendung der Einladung zum Erfolg dieses Kongresses beigetragen.

Im zweiten Halbjahr 2013 hat sich das Netzwerk aber immer mehr gefestigt, sodass auch die Veranstaltun-
gen und Infotage die laut Antrag geplant waren usw. durchgefiihrt werden konnten.

Durch die bewusste Entscheidung gegen die Anschaffung einer Datenbank, kénnen sich die Projektpartner
jetzt wieder mehr auf die eigentlichen Aufgaben des Netzwerkes konzentrieren und dieses vorantreiben,

Auch 2014 wurde dazu genutzt, das Projekt weiter umzusetzen. In Osterreich wurden die bewéhrten Konzep-
ta wie das Format Live im Betrieb und die Anergie Netze weitergefiihrt und weiter optimiert um diese auch
chne finanzielle Férderung weiterfiihren zu kénnen.

Auf deutscher Seite wurden von der Energieagentur weitere Beratungen durchgefiihrt und auch die anderen
geplanten Veranstaltungen wie Energiewirtschaftsforum Landkreis Ravensburg und Jugendenergietage
konnten durchgefiihrt werden.

Der Schweizer Partner, bei dem das Projekt von Anfang an ohne grof3e Probleme verlief, da dort die Struktu-
ren eines solchen Netzwerkes schon vorhanden waren, hat im Jahr 2014 das Projekt auch weiter vorange-
trieben. Es wurde ein weiteres Netzwerk fir Unternehmer und Energieversorger gegriindet und das Energie-
netz GSG (Gossau SG - St.Gallen - Gaiserwald) i wurde weiter ausgebaut.
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1.3 Finanzielle Projektumsetzung

Berichten Sie kurz tiber die finanzielle Abwickiung des Projekts. Wurde die Finanzplanung geméll Anlage 1
zum Fordervertrag eingehalten? Begriinden Sie eventuelle Abweichungen.

Durch den nicht realisierten Datenbankkauf auf deutscher und Osterreichischer Seite, konnten die geplanten
Investitionskasten nicht in vollem Umfang abgerufen werden,

Grund fir die Nichtanschaffung der Datenbank ist, dass auf deutscher Seite nicht genligend Unternehmen
akguiriert werden konnten und dass es auf Osterreichischer Seite eine Gesetzesénderung gab:

Da die Datenbank extra fir uns programmiert wird, kbnnen die Projektpartner auf deutscher Seite, die so-
wieso weniger Betriebe als geplant akquirieren konnten, die Gesamtkosten nicht Gbernehmen. Aulerdem ist
es nach ersten Gesprachen mit den Firmen erst mal wichtig, alle Daten auf ein gemeinsames Niveau zu
bringen und dazu wird momentan keine Datenbank bendtigt.

In Osterreich wurde zudem Mitte letzten Jahres ein Gesetz erlassen welches besagt, dass Betriebe eine
zentrale Datenbank einer sterreichischen Behdrde verwenden missen, mit der die CO2-Erfolge der Betrie-
be nachgewiesen werden. Deshalb kann ein Datenbankkauf wegen einer mdaglichen Doppelung nicht reali-
siert werden.

Da der ausfilhrenden Firma der Datenbank zur Anpassung auf deutscher und dsterreichischer Seite aller-
cdings schon Kosten entstanden sind, muss auf jeden Fall ein Teil der Kosten trotzdem von den Projektpart-
nern {ibernommen werden, diese wurden in diesem Abrechnungszeitraum realisiert.

Der Schweizer Projekipartner ist von der Nichtanschaffung alierdings nicht betroffen und hat die entspre-
chenden Kosten realisiert.

Aufgrund des schleppenden Starts des Projektes waren auch in den ersten Abrechnungspericden die Sach-
und Personalkosten geringer als geplant, diese Kosten wurden allerdings weitestgehend wieder aufgeholt.
Grund hierfiir ist auch die stérkere Fokussierung auf die Durchfiihrung von Veranstaltungen, deren Planung
sehr zeitaufwendig ist.

Das Energieinstitut Vorarlberg hat die veranschlagten Investitionskosten allerdings per Anderungsantrag in
Sachkosten umgewandelt. Es wurde ein Auftrag zur Beratung an das Unternehmen Amstein und Walthert
vergeben. Diese Firma soll die Anergie Netze in Vorarlberg analysieren und Uberpriifen um weitere Mal}-
nahmen durchfiihren zu kénnen.

1.4 Darstellung der Ergebnisse

Legen Sie dar, welche Ziele und grenziiberschreitende Effekte tatsdchlich erreicht werden konnten. Gehen
Sie dabei insbesondere auf die von lhnen im Anirag gemachien Angaben zum Innovationsgehalt und der
erwarteten Impulswirkung des Projekis ein. Zeigen Sie eventuelle Auswirkungen auf Chancengleichheit und
Belange der Umwelt innerhalb des Wirkungsbereichs des Projekies.

Auf deutscher Seite kann man folgende Angaben zu den Ergebnissen bzw. Erfolgen des Projekts
machen:

Im Rahmen der Griindung von Effizienznetzwerken wurden rund 50 telefonische Gesprach, sowie rund 30
personliche Gesprache vor Ort gefiihrt.

Neben den Veranstaltungen flr die Gewerbetreibenden wurden auch zwei Schulungen fiir Mitarbeiter von
Finanzierungsinstituten durchgefiihrt. Nur wenn die Betriebe fir Energiespar und Effizienzmalknahmen auch
die passende Férderung unbiirokratisch bekommen, ist auch eine gute Umsetzungsrate zu erreichen.
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Aus dem Netzwerk Bad Waldsee sind von 2012 — 2014 atlein Investitionsvolumen von rd. 8 Mio. Euro mit
energieeffizienten Vorgaben ausgeldst worden.

Auch wurden regelmafRige Veranstaltungen durchgefiihrt, wie Jugendenergietage und das Energiewirt-
echaftsforum Landkreis Ravensburg.

Das Energiewirtschaftsforum Landkreis Ravensburg findet jahrlich statt. Dabei wird immer ein bestimmter
Themenschwerpunkt festgelegt und aus diesem Bereich namhafte Referenten gesucht und beauftragt.
Meistens wird das Energiewirtschaftsforum auch noch mit einer Vor-Ort Besichtigung eines Unternehmens
verbunden.

Vorarlberg:

Anergie Netze.

Inzwischen sind die Planungen und Bewerbung des Rankweiler Anergie-Areals weiter getriehen worden. Die
Leerverrohrung wurde unter den Stralen gelegt, sodass das Wassernetz gebaut werden kann. Die Verant-
vrortlichen der Gemeinde sprechen von einer sehr hohen Wahrscheinlichkeit, dass das Anergie Areal ent-
eteht. Sollte dies tats&chlich gelingen, wére dies ein enormer Erfolg fiir das Projekt EIVRIG. Denn ohne unser
Engagement die relevanten Player und Unternehmer zusammen zu bringen und von dieser innovativen
Methode gemeinsam zu lernen, wiirden dort lauter gewdhnliche Gasheizungen entstehen.

Live im Betrieb:

Das Format, das Unternehmer zu anderen Unternehmern in den Betrieb einldadt und es hauptsdchlich um das
Thema Energie geht und wie die einzelnen Problemsteilungen vom jeweiligen Unternehmer geltst wurden,
wurde schon mehrfach durchgefiihri. Es gab bereits drei Runden a ca. 4 Terminen, bei denen jeweils 15-20
Personen daran teilnahmen.

Vorort bei den Terminen waren jeweils der Vorzeige Unternehmer vor Ort, sowie die relevanten Planer und
Ausfiihrende. So kamen die Personen mit ,Energiesorgen” mit den Losungsanbietern zusammen. Es erfolgt
Erfahrungsaustausch auf gleicher Augenhéhe.

Das Interesse ist sehr gut und deshalb soll das Projekt auch in Zukunft weitergefiihrt werden.

§t. Gallen:

Griindung des Energienetzes GSG:

Das energienetz GSG (Gossau SG - St.Gallen - Gaiserwald) ist eine regionale Platiform im Perimeter
Gossau Ost - St.Gallen West flir Energie- und Ressourceneffizienz. Gegriindet wurde die einfache Gesell-
gchaft 2011 von lokalen Unternehmen, den Energiestidten Gossau, St.Gallen und Gaiserwald, den lokalen
Energieversorgern, der Handels- und Industrievereinigung Gossau (HIG) und Industrie- Vereinigung
St.Gallen-Winkeln (IVW) sowie der Energiefachstelle des Kantons St.Gallen. Das Plenum - die Gesamtheit
der Mitgliedfirmen - bildet das cberste Organ. Operativ wird die Organisation durch das Kernteam und den
Lenkungsausschuss gefiihrt.

Die beteiligten Unternehmen haben sich zum Ziel gesetzt die Energieeffizienz zu steigern sowie den Ener-
gieverbrauch und die CO2-Emissionen kontinuierlich zu senken, Méglichkeiten eines (ibergreifenden Wir-
meaustauschs und der lokalen Stromproduktion zu finden, die Zusammenarbeit mit den Energiestadien, den
lokalen Energieversorgern sowie dem Kanton St.Gallen aktiv zu fordern, die finanziellen Mittel fUr die Zieler-
reichung der Energieeffizienz optimal einzusetzen und damit die Betriebskosten zu senken.
Koordinationsstelle fiir EnergiemalRnahmen: Im Januar 2014 hat die Keoordinationsstelle des energienetz
(SG ihre Tatigkeiten erfolgreich aufgenommen. Das vorrangige Ziel der Koordinationsstelle ist die Unterstit-
zung der Mitgliedunternehmen bei der Umsetzung der Energiestrategie GSG, indem sie berét, vernetzt und
els Anlaufstelle zu Behdrden und Energieversorgern wirkt. Organisatorisch und finanziell ist sie dem Ge-
schéftsbereich ,Innovation und Geothermie” der Sankt Galler Stadtwerke zugeordnet, welche auch den
finanziellen Aufwand mehrheitiich trégt. Die Stadt Gossau sowie die Gemeinde Gaiserwald leisten einen
finanziellen Beitrag.

Projekte: Die Koordinationsstelle fuhrt verschiedene Energieprojekte im Perimeter zusammen, identifiziert
potentielle Synergien und macht diese nutzbar. Dies erreicht sie, indem sie die verschiedenen Beteiligten zur
koordinierten Zusammenarbeit ermuntert und die Kooperationsprojekte fachlich und organisatorisch unter-
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stiitzt. Die Koordinationsstelle begleitete aktuell rund 12 Projekte wie beispielsweise das Energiekonzept
AFG-Arena, der Nahwarmeverbund Jagerstrasse / Mooswiesstrasse, die Pinch-Analyse DGS oder das
BHKW Russen-Sturzenegg.

Kommunikation und Marketing: Der kommunikative Auftritt des energienetz GSG wurde professionalisiert:
Neu gibt es Visitenkarten fir die verschiedenen Stellen, individualisiertes Briefpapier und Couverts sowie
eine Kurzbroschiire.

initialisierung weiterer Netzwerke:

Nachdem das Projekt EIVRIG bis Zum Endes des Jahres 2014 verlangert werden konnte, fanden im Verlauf
des Jahres 2014 nochmais mehrere Gespréche mit Stadt- bzw. Gemeindebehdrden statt. Die Bedeutung der
Energieeffizienz fur Unternehmen war dabei unbestritten. Zu einem verbindlichen Engagement kam es
jedoch nur in der Stadt Wil nach einem Gesprach mit dem zusténdigen Stadtrat. Wir kénnen heute davon
ausgehen, dass im Jahr 2015 Vertreter der Unternehmen und der Stadt Wil sich an Informationsveranstal-
tungen oder zu Arbeitssitzungen treffen werden

Energieversorger Netzwerk:

Aufbau eines Netzwerks von Gemeinden und Energieversorgern zur Erhdhung der Stromeffizienz insbeson-
dere in kleinen und mittleren Unternehmen {(abgekirzt KMU) mit einem Strombedarf von typischerweise
weniger als 500'000 kWh. Arbeitsgemeinschaft Stromeffizienz: Weil nicht in allen Regionen des Kantons eine
tragfahige Basis flir Netzwerke geschaffen werden konnte, wurde in der ersten Jahreshélfte in einem intensi-
ven Prozess die Arbeitsgemeinschaft Stromeffizienz geschaffen. 16 Gemeinden und Energieversorger aus
ellen Regionen des Kantons St.Gallen haben sich im Herbst des Jahres 2014 zusammengeschlossen und
bieten jetzt KMU in ihrem Gemeinde- cder Versorgungsgebiet:

Eine Erstberatung, einen sogenannten Energie-Check an; und leisten im Rahmen eines Férderungspro-
grammes finanzielle Beitrdge an sechs Malknahmen zur Erhéhung der Stromeffizienz.

Eine tragende Rolle ibernahm die Energieagentur St.Gallen GmbH. Sie funktioniert heute praktisch als
Geschaftsstelle der Arbeitsgemeinschaft: Sie hat ihre Internetseite erweitert und es finden sich dort neu
mehrere, im Rahmen dieses Projekts geschaffene Unterlagen, welche die Beteiligten beim Aufbau der Ange-
bote unterstitzen (www.energieagentur-sg.ch -> arge Strom Effizienz).

Sie wickelt das Forderungsprogramm ab; und erarbeitet bei Bedarf weitere Arbeitsinstrumente, z.B. die
Wegleitung fiir die Erstberatung der KMU und eine Vorlage fiir den Beratungsbericht; und ist flir die Quali-
tatssicherung der Beratungsangebote veraniwortlich.

Die schlapfer:associates moderiert die Sitzungen der Arbeitsgemeinschaft und evaluiert Entwicklung und
Wirkung der Arbeitsgemeinschaft im Auftrag der kantonalen Energiefachstelle.

Gemeinsame Aktivitdten:

Im November 2013 wurde, zusammen mit anderen Fdrderprojekien der Kongress WIN 2013 durchgefiihrt.
Der Kongress dauerte 2 Tage. Am ersten Tag gab es 23 verschiedene Foren und Vortrage zu den unter-
schiedlichsten Themen und am zweiten Tag standen vor Ort-Besichtigungen bei Unternehmen auf dem Plan.

Die Veranstaltung im Festspielhaus in Bregenz wurde mit 330 Besuchern aus Deutschland, der Schweiz und
Osterreich sehr gut angenommen.

Die Besucher stammten aus den Bereichen

. Entscheidungstrager aus Wirtschaft und Politik
. Fachpersonen aus Gewerbe, Industrie und Gemeinden
. Planer, Architekten, Technische Biros

Von den 23 Workshops waren die Folgenden spezieil attraktiv fiir Betriebe und dienten dem Knowhow-
Aufbau und der Vernetzung:
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Industrielle Prozesswarme in Kreislauffihrung

Die effiziente Vernetzung von Industriehalle und Verwaltungstrakt
Handwerk als Schilissel fiir Nachhaltigkeit

Kosten und Nutzen von Energiemanagement mit [S050.001
Wohlfiihllicht mit LED im Tourismus

Bauherren-Akademie fiir nachhaltiges Bauen

Nachwachsende Rohstoffe in Betriebsgebduden

Noeopwp e

Der Kongress wurde nach dem Label ,Green-Event* zertifiziert, und ist somit qualitativ abgesichert nachhal-
tig.

Die Federfiihrung firr diesen Kongress lag beim Osterreichischen Partner, die anderen Projektpartner haben
aber bei den Planungen und der Durchfihrung unterstiitzt. So wurden bei verschiedenen Terminen Vor-
schlage fur Vortrége ausgearbeitet und nach passenden Referenten gesucht. Auch wurde bei der Verteilung
der Einladung und der Verbreitung Hilfestellung geleistet.

.5 Erfahrungen mit der grenziiberschreitenden Kooperationsstruktur

Beschreiben Sie bitte, in welchem Umfang die Zusammenarbeit im Projekt erfolgt ist (gemeinsame Ausarbei-
tung, Durchfiihrung, Finanzierung, Personal efc.) und welche Erfahrungen Sie in der Kooperation mit den
teteiligten Projektpartnern gemacht haben und ob auf Grund dieser Erfahrungen weitere Kooperationen,
euch ohne Offentliche Férderung, angestrebt werden.

Die Abstimmung der Projektpartner war am Anfang des Projekis vor allem auf Formalitdten beschrénkt.

Bei gemeinsamen Treffen wurde ein Fahrpian erarbeitet wie man mit dem Projeki weitermachen konnte. Die
Treffen fanden immer bei einem anderen Projektpartner statt, damit die Kollegen das jeweils andere Arbeits-
umfeld des Partners kennenlernen.

Grenzliberschreitend zusammengearbeitet wurde auch bei der Logofindung. Die Partner wurden in den
Prozess miteinbezogen und auch die Entscheidung wurde gemeinschaftlich getroffen.

Die Projektpartner trafen sich regelmaRig zum Erfahrungsaustausch. Dabei wurde zum einen diskutiert, wie
man das Projekt vorantreiben kann und wie man mit den unterschiedlichen Rahmenbedingungen in den
einzelnen Landern umgehen kann. Durch die Anlaufschwierigkeiten musste leider viel Zeit damit verbracht

serden, eine richtige Ansprache an die Unternehmen zu finden — dies konnte so im Vorfeld nicht abgesehen
werden.

Er wurde eine gemeinsame Broschiire in Auftrag gegeben, um fir das Projekt zu werben. Dafiir wurde ein
Unternehmen in der Schweiz beauftragt, welches fiir den Schweizer Projektpartner schon einige Auftrége in
dieser Richtung bekommen hat. Die Inhalte wurden von den einzelnen Projektpartnern geliefert.

Im November 2013 fand ein gemeinsamer Kongress zum Thema Energie, in Zusammenarbeit mit anderen
Férderprojekten, auf die Beine statt. Hierzu wurden auch erste konkrete Uberlegungen und mittels Brainst-
crming Themen fir den ,EIVRIG* Teil angestellt. In Zusammenarbeit mit den &sterreichischen Partnern
wurden u.a. die Referenten akquiriert, die Einladungen erstellt und jeder Partner hat in seinem Land fiir den
Kongress Werbung gemacht und Interessenten eingeladen. Alle Projektpartner wurden stets liber die einzel-
ren Schritte und den Stand der Dinge informiert.

Bei den regelméBigen Treffen berichtete und informierte jeder Projektpartner die anderen Partner liber den
Stand des Netzwerks. Alle Partner werden immer zu den jeweiligen Veranstaltiungen eingeladen und man
nimmt auch gegenseitig an diesen teil.
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il.6 Geplante Folgeaktivitéiten sowie weitere Schritte zur Nutzung und Verbreitung der Ergebnisse

Stellen Sie hier die Nachhaltigkeit der erreichten Ergebnisse dar. Wird das Projekt nach Ablauf der geférder-
ten Laufzeit eigensténdig fortgesetzt oder sind Nachfolgeprojekte vorgesehen? Wie sollen die im Rahmen
des Projekts gewonnenen Erkenntnisse weiter verwendet und der Offentlichkeit zugénglich gemacht werden?

Deutschiand:

Die neu gegriindeten Netzwerke werden auf jeden Fall auch ohne Férderung weitergeﬁ'.'lhrt und erhal-
ten Unterstiitzung von der WiR und der Energieagentur

- Auch das Veranstaltungsformat ,Energiewirtschaftsforum Landkreis Ravensburg® wird weiterhin jahr-
lich durchgefiihrt

- Auch wird es weiterhin Jugendenergietage usw. geben

Yorarlberg:

- Die Veranstaltungsreihe LIVE im Betrieb wird auch nach Ablauf der Projektlaufzeit weitergefiihrt
- Ebenfalls werden die Bemiihungen zum Thema Anergie Netze weiter vorangetrieben

3t. Gallen.

Energienetz GSG wird weitergefiihrt
Weiterfilhrung des Energieversorger Netzwerks

Neues Interreg V Projekt:

Arbeitstitel; ,Ermittlung und Umsetzung von Abwarmepotentialen und Warmenutzungskonzept in den Kom-
munen”

Dies wird mit den gleichen Projektpartnern weitergefiihrt um an die jetzigen Erfahrungen anschliefen zu
kénnen und den Kommunen und Firmen ein Kompiett-Paket bieten zu kinnen.

.7 Bericht {iber MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit (sieche auch Anlage 1 zum Schlussbericht)

GeméiR § 16 Absatz 1 des Férdervertrages sind die vorgegebenen Bestimmungen {iber Informations- und
Publizitdtsmalinahmen zu beachten. Siehe hierzu auch Leitfaden 1 Ziffer 2.20 sowie Leitfaden 2 Ziffer 2.6,
Fiihren Sie im Bericht auf, welche MafRnahmen zu einer angemessenen Aullendarstellung des Projekis und
des Firderprogrammes unternommen wurden. Fiiflen Sie dazu auch die Anlage 1 zum Schiussbericht ent-
sprechend aus.

Zum Thema Offentlichkeitarbeit wurde zu den jeweiligen Veranstaltungen jeweils eine Pressemitteilung
arstellt und an die drtlichen Zeitungen verteilt. Auch wurde versucht, bei den Veranstaltungen durch die
interreg Aufsteller auf das Projekt aufmerksam zu machen.

Die Inhalte von Eivrig wurden in den jeweiligen Homepages der Projektpartner integriert. Auch wurde extra
fur das Projekt ein Logo entwickelt welches auf den ganzen Publikationen, Einladungen usw. immer im
Zusammenhang mit den Interreg Logos prasentiert wurde:

Stheyeizen che Fiugenpiseaschalt
Confediratan swsse
Confederaziome Swizera
Confederaziun swizra

'-'!*

b
»

" !
Regionels Ertwicklung !;ﬁ

] , . Gettrded aus de \ a
EIVRIG D mterreg \¥; Hliumpms‘l‘ﬁﬂ Fonds (e . 8 ?ﬁ i

'
L

47
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Es wurde ein extra Flyer zur Werbung fir das Projekt erstellt um bei Unternebmen fir das Projekt zu werben.
Dieser Flyer liegt bei den Projektpartnern aus und wird auch auf Messen und Veranstaltungen mitgenommen
und verteilt. (siehe Anlagen)

.8 Projekthewertung
Als Abschluss des Berichts bitten wir um eine zusammenfassende Projektbewertung.

Im Laufe des Projektes hat sich herausgestellt, dass EIVRIG nicht so umsetzbar ist, wie bei der Antragsstel-
lung geplant. Grund hierfiir ist, dass die Unternehmen das Thema Energie wohl doch noch als nicht als so
wichtig serachten wie vorher angenommen. Des Weiteren wurde in Osterreich ein neues Gesetz erlassen,
welches es schwierig bzw. unmdglich macht kleine und mittlere Unternehmen fir ein Energienetzwerk zu
zkquirieren.

Nach anfanglichen Schvirierigkeiten bei der Akquirierung von Firmen hat man dann beschlossen das Konzept
etwas umzustellen um doch noch die Ziele des Projekts zu erreichen.

In Ravensburg wurden vermehrt Veranstaltungen durchgefiihrt und ein bereits bestehendes Netzwerk in Bad
Waldsee in EIVRIG integriert um die Masse zu bekommen, damit es sich lochnt auch Veranstaltungen durch-
zufiihren,

Durch die gesetzlichen Schwierigkeiten in Vorarlberg wurde das ganze EIVRIG Konzept etwas umgeworfen.

Es wurde ein Beratungsunternehmen beauftragt um eine Analyse zum Thema Anergie Netze zu machen, um
ciese evtl. in Vorarlberg zu implementieren. Auch wurde eine neue Veranstaltungsreihe ,Live im Betrieb” ins

Leben gerufen. Hierbei wurden schon drei Durchldufe mit jewsils 4 Termiinen gestartet, bei denen Unterneh-

mer bei anderen Unternehmen hinter die Kulissen schauen kénnen.

Nur in der Schweiz, wo die Strukturen fiir ein Energienetzwerk schon vorhanden waren konnte das Projekt
viie geplant durchgefiihrt werden. So wurden zwei Energienetzwerke ins Leben gerufen, das Energienetz-
serk GSG und das Energienetzwerk fiir Energieversorger und Unternehmen.

Nach den Anfangsschwierigkeiten, hat sich das Projekt dann doch noch als ein gutes und Sinnvolles heraus-
gestellt. Auch die Zusammenarbeit mit den Projektpartnern hat gut funktioniert, deshalb wird man auch in der
gleichen Konstellation ein Folgeprojekt bei Interreg V beantragt. Hierbei soll es um die Warmeriickgewinnung
gehen.

Hiermit bestétige ich die Vollstandigkeit und Richtigkeit der im Bericht gemachten Angaben.

o van RSO IOWROAD
Unterschrift 0/4 r‘f)‘/ ) ( L_]
\/

po— [

WIR GmbH
Landkreis Ravensburg
5 Ku lEaustr. g
. aven
Tel. 0751/3590640, F:xg 0670
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Auswertung der MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit

Projektname: 222, ,EIVRiG“- Energieeffizienzinitiative Vorarlberg,
Landkreis Ravensburg und im Kanton St. Gallen

Projektlaufzeit: 01.09.2011 - 31.12.2014

Art der MaBnahme Anzahl

Anzahl der durchgefuhrten Veranstaltungen (Auftakt- / 42

_Schlussveranstaltungen, Seminare, Workshops, etc.) L. ]
e Anzahl der Besucher bzw. Teilnehmer ca. 1180

Anzahl der Veranstaltungen, bei denen eigene Projekt-Banner 16

aufgestellt wurden

Anzahl der verteilten Flyer ca. 1000

Anzahl der Ausgaben von Newslettern o

""" e Anzahl erreichter Personenkreis (im Durchschnitt je Ausgabe) | .. 1309 |

Anzahl der verteilten Plakate / Poster

Anzahl der verteilten Broschiren, Kataloge, Programmbhefte

Anzahl erstellter Imagefilme

Anzahl der yerteilten u_nd cjurch Interreg geférderten Give-aways (z.B. 500

Kugelschreiber, Schreibblécke)

Anzahl der aufgesteilten Erlauterungs- bzw. Hinweistafeln im Sinne der

Ziffer 2.6.1 Leitfaden 2

Anzahl der veréffentlichten Presseberichte 10

Anzahl der erstellten Pressemitteilungen 6

Anzahi der durchgefuhrien Pressekonferenzen 0

Anzahl der veréffentlichten Berichte in Funk und Fernsehen 1

Anzahl von wissenschaftlichen Publikationen 0

Wurde eine Projekt-Homepage erstellt? [1Ja X Nein

Wurde eine bestehende Homepage um das Projekt erweitert? ] Ja [] Nein

Weitere MaBnahmen (z.B. Unterrichtsmaterial, Befragungen etc.) Anzahl
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